ASSEMBLEF PLFNIERT DE R,P.N. DU 3 SEPTEMBRE 1946
RAPPORT DU GERANT

g;ll;é’résident, Excellence, Membres du clerpé, distinoués visiteurs, Messieurs les
51éouéss

Il me fait plaisir de vous présenter un rapport de la gérance de CFNS depuis mon entrée
en fonction, soit le 15 avrdl 1945, jusqu'’a date,

Comme M. le Président vous 1%a sicnald dams s~u rapport, M. PréCfrntaine avait pz;ci-vemz
les directeurs su cours d'une szsgsewmblée 1e 1/ nctobre 1954 qu'il avait 1'intentirn de
a'enpager dans wn asutre commerce, et quten conséquence 11 serait amené & devoir ahan-
donner ses fonctions comme oérant du voste. I1 a cependant été as=ez bon de continuer
% veiller sur les affaires du poste ifusqu'd ce én'm‘x remplacant vouvait prendre charce
entidbre. Je ne sais pas ce que J 'éi fait de mal & M, 1'abbé Beaulac pour gque son chrix
tombe sur mol, mais il ne m's pas 1fché jusau'h ce cque jo diseoul. Il faut dire aussi
gu'il avait bien envie et était bien décidé de vouloir réengaver ma femme comme emplovée
alors fin comme il est, il a ainsi *ué, et je dis bien tué, deux mouches du méme coup.
Nous étions blen beureux et tranquille vourtant & Melfort. Toujours est-1l1 que le 15
avril 1955 j'entrais en fonetion comme nouvesu sérant de CFNS., Croyez moi Messieurs ce
n'cst pas tout & fait we sinécure, et jo suis bien recomaiesant & 1'exieutif, 2 M,
Préfontaine et au persomnel du poste pour leur compréhension et lewr entidre cn-opéra-
tion, sans quol je n'aurais pas su ok tourner la téte.

Quand je suis arrivé, une des premi'ere;s choses qui m'a fravpée, c'est que la sitvation
financidre étailt loin 4'8tre ensouwraseante. De llarcent liguide, 41 n'y en avait pas
au fait la banque était soutirée. I1 vy avait pour $16,600.-de comptes & payer et 56,900
de comptes & recevoir. Par ailleurs la vente d'amnnonces se faissit asses blem. Mon
premier soin était de tfcher de collecter des comptes en souffrance, Cela cependant
suffiesit A peine pour récler les comptes & payer courant s. ILes eros comples daevaient
attondre. les assurances feu devaient 6‘&9 renouvelées, i1 y avait pour £1,300 de primés;
Tes taxes de ville $200.- Ia license du dévartement des transports 8250.- license de

commerce $225,00 en plus des obligations qui furent conclues avee 1a Northern Electrie



“Da
et 1s Cle, Marconi, & savoir §f1%.~ par wois b Ia pronibre et ©680 par trimestre h Marconi.
Voyant gu'll était impossible d'opédrer sainevent dans de telles eonditions, M. Préfonteine
et moi, avee 1'approbation de 1fexdcutif avons fait des démarches pour tdcher de contracter
un emprunt & long terme. Ce n'éiait pas facile. Ucriaines eompasmies de finanee n'étalent
pas intéressées, la banque ne pouvait pas s'enprsrer pour uwn lone terme. Enfin nos premikres
démarches furent un édchee, Sur 1'entrefzit la Worthern Eleetric devensit de plus en plus
impatiente et 2 défaut de palement exiseait reglement de tout comptet soit 82,600, pluz
los intérétes, En méme temps 11 nous a fallu régler le compte de General Electric pour
1*Sguipement automatiqus. Ie banoue nous a prété 81,500.- & cette fin, C'est alors gue

M, lo président a fait un appel aux directeurs pour demander leur assistance ot leurs
consella, WNous avons émalement falt eppel dans 1'Esh, ¢t comne tonfoure clest encore V.
Raymond Denis qui fut notre porte parcle. Sa premibre démarche fut auprds du dbursaun chef
de Northern Eleetric & Montréal pour leur expliquer noitre situation de vive voix. lLe
premier rayon de soleil & notre horison plutSt sonbre fut gue M, Denis obtint une promesse
de sursis de paiement jusqu'au ler mail 1956 et en plus la compaenie faisait comprendre que
8l nous trouvions l'argent necesesire pour paysr notre compte en entier an ler mal ouw svend,
elle serait disposde & nons domner un rabails considérable, mais qu'il fallait se mettre
d'accord avee M., Boyles, gérant rémional des erédits do leur buresu de Regina,

Pendant ce temps 1k 11 fallait faire le necessaire pour demander sux gouvarneurs de

Radio Canada le rencuvellement de notre octrci. M. de Marseris et mol sémnss allée &
Gravelbourg pour umir nos efforts avec CFRG, et cfest encore sréce au plaidover de M,
Raymond Denis et & celul de M, Dumont lepscos auprds dea rmouverneurs que nous avons obtenu
1'octrol jusqu'su ler avril 1047,

C'est au retour de notre woyare & Gravelbcure, que nous sommes allée voir M, Bovles

de la Worthsmn Eleetric & Pezina, qul nous a regu avee bheaucoup de blenveillance et

qui nous confirmait les promesses de Ia Cis, Il nous promottait wn rabais de 257 guy
notrs detta aous les conditions mentionndées plus haut., Cela représentait mns réduction

de $2175,« Nous avions tout intér8t et avantace de se metire en oeuvre pour trouver

de i'érgeub. Sur la recommﬁdation dea directours: Messrs Z. Lepare, C, Denis et A,

de Varmerie, je me suls rendu & Vonda pour solliciter wn emprumt de M, Adjutor Lepare.



T
hpr¥s avolr expliqué notre situation et aprds une délibéretion assez détaillée, M. lepass,
en patriote dévoud a bien voulu consentir 3 nous préter, pour un terme de six ans, l'areent
nocegzaire pour payer toutes nos dettes. Cet emprunt est sarantil par ume hypotheque
sur uos lots et bftlsse du studio et remboursable par paiements de 531,5'00.- par semestre
comprevant les intéréts et le prineipsl. T1 fubt approuwvd et »atifié A 1'unanimité par
toug les directeurs., Avec 1'argent en main blen aveont la 1imite accordée par 1z Vorthern
Blectric, nous leur avons fait un offre et 1is om® ascepté une somme ronde de #6,000,-
en paisment de tout eompte. Csela falsait dome wne réduction de %2,69°0.~ Enecourazds
rar estte réusslie, nous avons approché la Cis Marconi, & qui nous devions 3,800.-
et leur offrions #3,000 en pajement Pinal. On nous vépond qu'ils consentaient & acgepter
ce montant en paiement du prineipai, msis aqu'il v aveit une somme de #271.- A'intér8ts
acommilés qu'ils ue pruvaient pas laisser tombor. Auw mois de mers, fe suls allé dans
1'Bgt pour assister h ume convention de Radiodiffuseurs, gui 2%est tenue & Toronto. Je
re suls, ausei rendu 2 Montrdal oh i'al en 1'occasion de parler Intimewsnt & M. Jean
Yadon de la Cle, Mareoni. Le lendemain de cet emtretian, M. Nadon me télévhonalt &
1'hotel pour me dirs gue la Cle acceptait notre offre initial. Ce qul vent dire que le
rabais totel obtemn afélbve az&jﬁ%.- goit £2,600 de W.E. et #200 de Mareoni. Ceci
2 été possible parceguiun bon paroissien de Vonda a bien voulu nous préter %12,000.- .

Vous comprenesz donec que momentanément, notre situation finaneidre slest considéradblement
nodifide. Notez toutefols qus le mal n'est pas endrl, 11 a tout simplement changé de
place. En d'sutres termes, la dette est encors 1% et 11 faut la paver. Jusqu®h présent
4'ai pu mettre tous les mois £250.- dans un fond de réserve pour pruvolr rencontrer le
premier paiement de #1500 qui devenait d@ le ler aofit, mais ce n'est pas tout. I1 faut
aussl eréer une Méserve pour faire fsce aux paiements des primes d'asaurances, les taxes,
les licenses, le chauffage ete, Pour cela 11 nous Tavdrait pouvelr prélever sur les
recettes courantes un montant supplémentairs de #200 par mois ce qui fait un total de
 ®450 en tout, et cela n'est pas tonjours possiblie.

Si 1'on considere que la plus grande part de cette dette existe parce que les souseriptions

n'ont pas été compldtement payées, je serais tenté de suggérer que vous, Memsieurs les



déldpuds, donmez des guprgestions pour orraniser unsg campagme de chTactiOn pour ponvnir
appurer cette debtte en entier cu fairs comnaftre tout aubtre plan qui aboutirait au mémwe
résultat,

T1 est inutile de se faire des illusions, le reveru de la vente d'annonces ne sera jamais
sufflisant pour que le peste pulgse vivre en bomne sendé el poyer les dettes en surplug.

“of

Tous en juzerez d'ailleurs par vous-mémes en congultsvt Jo bilan., Vous louissons aetuel-

lement de 1'octrol de Radio Cannda, meis 11 n'y a2 rieon yaf wnous rmavantlsse que cela se

continuera en permanance, Ia vie du poste dévent eniibrasment deg suditeurs, T1 faudra
wne meillesure eo~opération pour prouver 1o vopularité du voste aux commanditalres vrow
faciliter 1a vente d'annonces cu une conbreibubtion gubstantislle annuelle gous forme
dtahonnoment. Nous avong essavé dfsurrenter lse reverms en mebtant sur pleds un eoncours
anniversalre., la premidre foic en 1951 le conecurs awali rapportd un peu mnina de

#3000 Vet. En 1955 nous avionz décidé dtoffrir de mellilevrs prix tant aux détenteurs
des blllets qu'aux eandidates et &'anﬂﬁnn*@r ie prix des biilels. Wous aviong éealement
décidé dtavoir la eldture du eonenurs 3 Prince-Albert. Vous savez tous eomment et
pourquei nous avons df remettre 1la fin du concours qui a'est terminé en définitive ls

17 juln dernier et qui malaré tous nog débolrss nous a rapportd prde de £1,200 Net.

Tout cela aide, mais ¢a ne rapporte f@s ageez pour coubler le Aéficit d'opérations., I1
faut sussi prendre en considération qulen dehorg des dépenses courantes, i1 faut prévnip
des dépenses extra-ordinaires. Ainsl, 11 faudrsit pouvoir Faire peinturer 1'extérieur
et 1tintérieur du studio, fairs vne ¢l8ture aubtour de Ta propriété, 11 nous faudrait wne
nouvelle machine A enresistrer, et 'me table tournante & trols vitesses. Pour tout eela,
i1 nous fandra #1,500.~ au moins. En cs qui concerns won voyage dans 1'Est, je vous
dirail que 1'exécutif avait blen vouln dommer son eccord pour aue j'assiste & cotte
convention de radiodiffuseurs. Jlavais estimé qus co voyare cofiteralt environ #3=0,-
Connelesant miewt que quiconque 1= sgituation du poste, i'avals provosé d'en supporter
pergommellement 257, Le voyace a cofité 5267.- dont le poste a pavé #275,- 61 on prend
en considération que nous avong obtenu une féduction gupplémentaire de %271.- de Mareoni,
que nous n'aurions pas euc 21 je n'avais pas été dans 1'Est; won peut dire ¢ue mon

voyape 2 colté au poste sculement que $2,00, Co voyare m'a permis de connaftre plus
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intimoment les gérante des trois autreg peetes {rancais de ] *Cuest, de rencontrer nog
reprégoniants de publicitd de Momiréal, Toronto et Vaneouver; de faire connaissanes avee
les dienitaires ot chgfs de Radio Gsméda ou nons avens eu vns réunlon de tous les postes
frangais dn pays affiliés avec le véseaus Bnfin de rencontrer vlusieurs personnes
haut placées dans le monde cormercial et industriel. 4 la convent] on & Toronte, j'ai
protité de plusieurs bomnes svppestions en co qui comcerne 1'administration et 1a Eérance
d'en poste de radio. Fn un mot, pour um novice danas la profsselon de radfcdiffuseur,

ce voyage a é484 trbs intéressant et profitahis,

dire quelques mots aun sujet deg programmes et du personnel, Depuls aue nous avons em
1tavantage énorme d'8tre affilids avee le véseen de Radio Camada, i1 est un Pait indis-
cutebiy que nous pruvons diffuser des programsss que ncus nlsurions Jemeis o réaliser
nl produire iei dams 1°0Ouest. Wous profitone 'pmzz? ginsi dire grainitement de 1a cepacitsé
et de la valeur d'artistes, réslisateurs ot avteurs de erande rencmmés, sans compter
qu'% cause des programmes du résesu, nous pouvonz maintenir le nowbre du persomel &

son stricte minimum. Cela représente me 4eonomie eonsidérablie en frais ﬁe salaires,
iingl sv début de 1953, avant le réseau, on vayalt pras de %3070 par mois en salaires,
sufourd'hul ce montant est réduit h £2,200 per wole. J'ajouterai ied, aue ei nous avens
pu couper le nombre du persomnel, ce n'est pes mlquement 38 au résean., Ov%est ausai en
bonne partie A8 & la co-opération et la bonne entente de cem merbres du personnel qui
sont resiés. Ce n'est pas dans tous les postes de Radio qus vous trouveres dea hommes
qul veulent bient préparer un prosrawme, amoncer, opiver les cor;trmes, traduire des
nouvelles, rédiger des armonces commereiales st blen séuvant, apres les heures du bhureau
répondre an téléphone. Clest aussi pour ceﬂe ralgon que nous avons de 1a d3iPPicul+d

& trouver du persomnel compstent, Je éais gue vous 8tes quelques fola nortés & eritiguer
1'on on 1'autre de nos annnnémxrs. Vous trouvez par exemple que sa prrnonciation on sa
diction fait défaut, qu'un sutre ne prononce vas ceci ou cela correctement, vous eritiques
son acdent, ot vous avez bien souvent raison, MAIS! meticz vous hien en t8te que ces
mémes hommes nous rendent bien des services ailleurs gu'aun micro. Que des annoneeurs

parfaite, tel que vous en trouverss peut-8ire dans 1'Tst ne font viem qu'annoncer et
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xigent dos szlaires ogue nons no sommes prs capables de paver. J'ajouterai aque noum avons
actuellemsnt un persomnel dévouéd et co-opérateur. Wous avons & regretter le départ de
¥, Ippersisl qui a beaucoup econtrihud et 2idé a surmonter les probléwes diffleiles de
15 premi¥re heure. Il 2 donné beanerup de gon tomps et de gon telent B CFNS, et clest
pour deg ralsons persomelles qu'il a eru devoir reiourner dans a2 province de Québee,
Enfin, avant d'arriver sux reeommandations, je wous diral encors gqu'au cours du premier
gemestre de 1956, CFIR a présenté un mémoire & la comw’sgsion Fowler, Commisslon rmvale
d'engulte gur la radio et t41631PPusion, Cetle c‘aééis‘lm fut prise au cours d'une
réunion de Radio Muest Frangalsze tenue & Ssskatoen 1'hiver dernier st ou les quatve
poestes se mirent d?aceord pour présenter ehacun wvn wénoire. Ia commigsion Pouwler e
giégé & Saskatoon ou M. Préfontaine ot moi-mime svong présenté Je ndtre en francels,

En terminant, je vondrals recommander 2 tous les délécute de faire tout en leur ponwvnir

pour norulariger le poste en encouraseant les rens h J'écouter, d'orsaniser des réunions

percigsiales pour la promotion du poste. Au cours de ces réunions vous pourriez par

exemple discuter des progremmes locaux =t relever cewt qul sont les plum porulaires,
Vouz pourriez émalement appointer wn ou une seerdtaire qui nous ferait parvenir des
ehroniques et nouvelles locales. Enfin relever un certain nombre de personnes qui ont
fréquenté pendant une période déterminde 1'établissmement d'un ou plusieurs de nos
commanditaires. Ces véunions pourraient zvolr un caractdbre réeréatif sous forme de
rarties de cartes, petis concerts ete,

Ce rapport et ces recommandations vous s-nt respectususement soumis par

Totre humble serviteur




" Avant de temminer, je woudreis vous dire un mwot au sujet de la vente dfannonces,-

La vente d'annonces a, en général, diminusd, Vous remarquerez d'ailleurs au rapport
financier que les annonces diffusdes en 1955 étaient de $8,200 en moins qu'en 1954, et
que sl le 2ma, semestre de 1956 est égal au premier, il Yy aura encore une diminution ds
$3000, Cela, naturellement, sst un estimé, car il n'est pas impossible que les affairss
soient meilleures & la fin de 1956 gqu'elles étalent en 1955,

Cotte diminution est diie & plusieurs facteurs, dont le prineipal est 1indiffécc-ce

d'un grand nombre de nos gens. Vous seriez étonnés combien de nos canadiens-francais
n'découtent pas le poste du tout, et parmi ceux qui 1'6coutent, combien 11 y en a qui ne
portent aucune attention aux annonces commerciales, Nos counamditaires s'en rendent bien
compte, et par conséquent ne veulent plus renouvsler leur contrat. Pour vous donner qual-
ques exsmples conerets: Ce printemps, un comwpanditaise de Prince Albert, notamment
"Royal Clothing” de la rue de 12 rividre, voulalt metire & 1'épreuve la popularité de
CFNS. Il nous commandalt une annones par laquelle il offrait au public une paire de bas
de nylon pour dames & qulconque achetait pour une valeur déterminde en marchandises.

il était convenu que seul CFNS publiait cet offrs, Le résuliat de 2 mois d'annonces

était que 2 personnes sont venuss & son magasin demander la prime en question. Counclusions
plus d'annonces pour Royal Clothing, Un autre exsmple: au cours de 1'hiver dernier, nous
annoncions les céréales "Sunny Boy'., La Cle Buyers Flour Mills organisa un concours chague
mols avec lsequel les participants/pouvaiant gagnsr un prix ds $5.00 en envoyant une ré-
ponse,3 une question assez simplie, acconpagnée d'un dessus de boite de céréalss "Sunny
Boy", Savez wous qu'il y avait des mois que nous ne recevions pas plus que 13 dessus de
boites? A tel enseigne qus j'avais honte d'en faire 1la mention & notre commenditaire qui
dépensait prds de $30.00 er annonces et $5.- en prix tous les mois, Un autre exemple en-
cors, ast que M, Walker, gérant ds la Cie Robin Hood ds Winnipeg, s'est plaint & M, Cou-
ture, gérant de CKSB de St. Bouifacs, qulen Saskatchewan il ne semble pas avoir bsaucoup
de résultat & la suite ds leurs annsoncss sur le programme "Je vous al tant almé” et songe
& supprimer ce progremme, & moins qu'on pulsse prouver que les gens de langue frangaiss
non seulemsnt écoutent leurs4annamaas, mals encore achétent leurs produits. Done, si vous
vous appercevez que "Je wvous ai tant aimé' ne pasze plus sur les ondes de OFNS, vous

suarez pourquoi.

Messieurs les déléguds, je vous 1o =épdte, 1n vie du poste dépend des auditeura.



